Samarbete i Halland

Samverkan 6ver kommungransen mellan kommunala verksamheter
har blivit allt vanligare. Inom min verksamhet, dvs VA och Renhall-
ning finns exempel som gemensamma chefer, gemensamt dgda an-
laggningar, samverkan i bolagsform och i kommunférbund. Arbetet
med ramdirektivet for vatten, dar ett vattendrags avrinningsomrade
anvands som avgransning, har ocksa visat pa nyttan av andra grunder
for samverkan an kommungransen.

| vara verksamheter forvdantas samverkan leda till en effektivare verk-
samhet, genom battre resursutnyttjande, mojlighet till specialkom-
petens eller battre forutsattningar i rekryteringsprocessen. Genom
samarbetet far man ocksa en bredare kunskapsbas i organisationen.
Framforallt VA-fragorna ar ocksa ofta av en sadan karaktar att man
bor kunna ha en gemensam syn mellan olika kommuner pa hur de
ska hanteras. Vi behover inte 290 (totalt antal kommuner i Sverige)
varianter. Avfallsfragan ar av lite annan karaktar an VA-fragor och ro-
ner &@n sa lange ofta storre politiskt intresse.

VIVAB, Vatten & Miljo i Vast AB ar ett exempel pd samarbete mellan
kommuner. Bolaget, som bildades 2009, ags av Varbergs och Falken-
bergs kommuner, och i VIVAB finns den personal som utfér all VA-och
avfallsverksamhet i kommunerna. Avfallsverksamheten ar till storsta
delen entreprenader, dar vi har en bestallarroll, medan vi utfor det
mesta sjdlva inom VA-verksamheten. Vi skdter dven debitering och
ekonomi for verksamheterna.

Jag har sedan tidigare erfarenhet av att vara VA-chef i tva olika kom-
muner samtidigt, dd@ med syftet att soka samarbetsmgjligheter i
verksamheten, och kan konstatera att om man vill uppna nytta med
samarbetet sa behdver man ta steget till en gemensam organisation.
Det blir tydligare nar man kommer in pa ansvarsfragor och det ar lat-
tare for alla att arbeta for en gemensam verksamhet an for tva olika
organisationer.

Oavsett hur man organiserar sig sa ar - naturligtvis - kommunikatio-
nen A och O. Infér sammanslagningen analyserade vi vilka IT-system
vi hade i de bada verksamheterna. Det visade sig att inga av syste-
men var lika. Det gallde allt fran ekonomisystem, ledningskarta, styr-
system for vara VA-anldggningar, personal- administrativa system,
debiteringssystem mm. Inte ens de administrativa systemen var av
samma version. Detta innebar stora problem under var forsta tid-
eftersom det blir dnnu viktigare att enkelt nd varandra och ha tillgang
till samma information nar man &r spridda 6ver ett stérre omrade.
Ett problem férutom sjalva programvaran var ocksa att vi samtidigt
skulle kunna kommunicera med vara dgarkommuner - exempelvis i
projekteringsfragor, och mycket av det arbetet bygger pa atkomst till
gemensamma kartor. Dar har ju oftast kommunerna vattentata skott
—sa an sa lange lever vi med provisorier.
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Nar vi val fick fram en gemensam karta 6ver de bada kommunerna
sa gav den en helt ny bild av verksamhetsomradet. Det syns valdigt
tydligt att Varbergs och Falkenbergs kommuner ar valdigt lika om an
nagot olika i storlek. Centralorterna har samma lage i forhallande till
havet, vi har Viskan och Atran, mycket fritidsomraden, stora inlands-
omraden med mindre samhdllen, samma typ av infrastruktur och vi
befinner oss i en expansiv del av landet. Tittar man pa verksamhets-
omradet med kommungransen utsuddad sa blir det ocksa tydligare
hur man skulle kunna dra nytta av anldggningar som man tidigare
inte reflekterade dver eftersom de fanns i en annan kommun. Vi ar-
betar inom flera omraden med att bygga gemensamma anlaggningar
och planerar exempelvis att dra en spillvattenledning éver kommun-
gransen till reningsverket dar- eftersom det dr narmare an att dra den
till reningsverket i den egna kommunen.

N&r man beslutar sig for att géra en gemensam organisation sa sker
genomforandet oftast valdigt snabbt. Syftet ar ju att minska oron och
att undvika att arbetet stannar upp i vantan pa den nya organisatio-
nen. Det innebér att det inte finns tid att exempelvis klara ut sddana
fragor som inférande av gemensamma IT-system i fortid. Men man
kan inte heller arbeta i en miljo dar man har bade nya och gamla
vdgar oppna. Detta ar ett problem som man maste vara mycket val
forberedd pa. Samtidigt ar det sakert sa att problemet ar storst nar
det ar kommuner som ska samarbeta.

For mig som tidigare jobbat i en enskild kommun ar majligheterna
med VIVAB mycket intressanta. Vi far en helt annan bredd i var verk-
samhet och vi blir alla mer kunniga genom att vi far nya utmaningar i
det storre verksamhetsomradet. Jag ser ocksa en utmaning i att bidra
till en gemensam syn pa vara fragor inom Varberg och Falkenbergs-
omradet.
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