Fran hav till land

Hur hamnade en systemingenjor fran Sjofartsverket som GIS-chef i
Norrkdpings kommun? Mitt kartintresse bérjade som barn nér jag fick
hjdlpa pappa att ldsa sjokort pa vara semestrar. Drommen var att bli
marinofficer! Da jag mognat lite i min tanke blev det sa smaningom
arbete pa sjokarteenheten pa Sjofartsverket. De digitala sjokorten
var pa framfart! Mitt arbete bestod forst i att bygga upp databaserna
for lagringen av den sjogeografiska information som finns i ett sjo-
kort. Koppling med Forsvarsmakten fick jag genom att se till att bygga
upp en datamodell for militarledssystemet. | samma takt infordes
GPS:en for fritidsbatar. Och darmed dven de problem GPS:en stéller
till med gamla sjomatningsunderlag som presenteras i ett digitalt sjo-
kort. (Somrarnas seglingsturer kantas an i dag av livliga diskussioner
ombord mellan min sambo, Gl-strategen och mig rérande sjokortens
underlag, generaliseringar och GPS:ens positionering. En sjomatning
fran 1800-talet ar inte tillforlitlig vet vi ju, alskling!)

Sa smaningom kande jag en dragning at att prova pa ledarskapet och
fick mojlighet att utveckla den under nagra ar. Efter totalt 13 ar inom
statlig tjanst dok en annons i tidningen upp “GIS-chef i Norrképings
kommun”. Det lat spannande! Som andra “sjofolk” sa kdnde jag att
det nu var dags att ga iland .. Sa jag sokte och fick tjansten och har
arbetat har nu i drygt 1,5 ar. Tiden gar fort nar man har kul!

Hade jag da nagot att bidra med som chef? Statlig kartverksamhet
kontra kommunal? Landkartor kontra sjokort? Faltmatningspersonal
kontra sjomatarpersonal? Lagring av geografisk information, digitala
kartor och GIS? Finns det likheter?

Definitivt finns det likheter och stora skillnader ocksa.

Forst maste jag saga att jag mottes av mycket vdlkomnande, posi-
tiv, kompetent, engagerad, ansvarstagande och social personal vilket
gjorde att jag kdnde mig mycket valkommen och gav mig trygghet
samt fortroendet att leda dem. De hjalpte mig att snabbt komma in i
den kommunala varlden.

Styrningen har liknande former inom statlig och kommunal verksam-
het. Trearsplaner, uppdragsplaner, verksamhetsplaner styr oss. Skill-
naden inom kommunal verksamhet ar att det ar narmare till besluts-
fattare (politikerna), att jag har storre frihet att paverka, men jag har
ocksa storre ansvar for att budgeten ska halla.

Generalisering av kurvor (h6jd- eller djupkruvor) har samma skriande
behov som brist pa hjalpmedel i redigeringsprogrammen. Att det ska
vara sa svart att utveckla bra algoritmer for att fa mjuka kurvor som
visar en riktig bild av verkligheten.

Att ta fram en effektiv datamodell for lagring av geografisk informa-
tion dr nagot som ar tidskravande men samtidigt nodvandig for att vi
ska kunna producera kartor snabbt till vara kunder.

Det som forvanade mig en del var att det till stor del saknades stan-
darder och rutiner. (Inom sjokortsproduktionen finns internationella
standarder och vél fungerande rutiner. Kanske mycket beror pa att
det stdlls andra juridiska krav pa sjokortsprodukterna?) Sjalvklart
kommer fragan upp “varfér mater vi detta?”, nar det inte finns tydliga
krav. Ung personal ifragasatter behov och képer inte argument som
"det blir en snygg karta”, sarskilt nar det rader brist pa personal.

Verksamheten Geografisk information bestar av GIS-ingenjorer, kar-
tingenjorer och matningsingenjorer, vilket gor att vi bedriver en bred
verksamhet. Detta staller hoga krav pa kommunikation och forstaelse
mellan de olika grupperna samt att vara gemensamma moten kdnns
kreativa och meningsfulla for alla. Faltmatningspersonalen satt dess-
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utom i ett annat hus, vilket 6kade distansen mellan dem och 6vrig
personal. ( Distansen mellan sjométare och kontorspersonalen har
ocksa alltid varit ett problem vilket inte gynnade kommunikationen
och forstaelsen for varandras arbete.) Losningen blev att anpassa
dessa gamla lokaler for att fa plats med tva omkladningsrum (manlig
och kvinnlig personal numera) samt ett anpassat forrad. Matperso-
nalen sitter nu i vara gemensamma lokaler nar de forbereder och
efterarbetar matjobben. Detta gor att kontakten mellan samtliga blir
battre och smapratet gynnas. Eventuella problem och missférstand
|6ses enklare eftersom jag far en chans att fanga upp dessa tidigare.

Nagot som ar utmanande och spannande just nu ar att Stadsbygg-
nadskontoret haller pa att ga over till en projekt- och processarbets-
form. Processkartor och rutiner haller pa att tas fram. En gemensam
mall for hur projekt ska drivas inom kontoret har tagits fram. Under
hosten ska processansvariga utses. |dén ar att verksamhetschefen
ska kunna sldppa detaljerna och kunna koncentrera sig mer pa sin
personal, strategier och visioner. Detaljerna i verksamheten ska ligga
hos de processansvariga.

Inom den tekniska utvecklingen sker en hel del ocksa hos Norrko-
pings kommun. Det blir mer och mer aktuellt med e-tjanster av olika
slag. Nya krav kommer fran vara kunder (interna och externa) att
kunna se sin information pa kartan och att sjalva kunna administrera
den. Att kartan ska var mer anvandarvanlig och ha ett modernare
utseende pa hemsidan ar ocksa férvantningar som vi kanner av. For-
utsattningarna for att mota dessa krav har vi arbetat med en léangre
tid. Forra aret lade vi 6ver var geografiska information till en databas
istéllet for att ha fillagring. Overgangen till SWEREF99 och RH2000
ar ocksa genomford. Under 2009 kommer ett modernare kartstod
inforas bade pa intranatet och pa hemsidan.

Efter en rivstart med en personalomsattning pa nastan 35% (med allt
vad det innebdr med rekryteringsprocess, tacktal, omférdelning av
personal och uppldrning av ny personal), byte av lagringsmiljo, nya
bilar, 6versyn av méatinstrument, flytt och renovering i lokaler kdnns
det antligen som om verksamheten Geografisk information har fatt
lite arbetsro och jag har kommit i hamn.

Jag ser fram emot en spannande host tillsammans med personalen
pa Gl!
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